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企业法务人才多元化培养路径探索

陈兴华

( 北方工业大学，北京 )

摘   要：随着依法治企愈加受到企业管理者的重视，法律职业共同体中的企业法务迎来了发展机遇。由于企业

法务在企业管理中地位的长期边缘化，符合依法治企需求的法务人才还比较匮乏。多元化的企业法务人才培养路径

包括校企合作定向培养、建立法学专业和经济、财经类专业联合培养机制及完善法学本硕博各层次培养方案等，同

时也需提高法务的职业影响力、创造法务人才的职业上升通道，以吸引更多优秀人才投身于法务职业。
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2016 年，中共中央办公厅、国务院办公厅印发
了《关于推行法律顾问制度和公职律师公司律师制
度的意见》，要求中央和国家机关各部委，县级以上
地方各级党政机关普遍设立法律顾问、公职律师，
乡镇党委和政府根据需要设立法律顾问、公职律师，
国有企业深入推进法律顾问、公司律师制度，事业
单位探索建立法律顾问制度，到 2020 年全面形成与
经济社会发展和法律服务需求相适应的中国特色法
律顾问、公职律师、公司律师制度体系。企业法务，
作为一直以来法律职业共同体中不受瞩目的一员，
似乎迎来了前所未有的发展机遇。

法务是指在企业、事业单位、政府部门等法人和
非法人组织内部专门负责处理法律事务的工作人员。在
一定语境下，法务有时指的是法务工作人员（一种职
业），有时指的是企业法律实务（研究范围）。本文中的
法务指的是职业意义上企业法律部门的工作人员，意在
探讨在依法治企背景下如何拓展多元化的法务人才培养
路径，以期满足依法治企所需要的法务人才支撑。

一   提高法务的职业影响力——国家和社会
的培养路径

实现依法治企，需多方位建立企业法务人才培
养路径。国家和社会首当其冲，应当着重提高法务
的职业影响力。

前文谈到，除了公检法等体制内公务员之外，
大部分学生还是希望去律所。事实上，在市场经济
中，企业的数量肯定要比律所数量多得多，如果每个
企业都设有法务部门、配备专职法务，那么法务这个
职业的人才需求量应该是多于律师的。但事实却正好
相反，无论是求职意愿还是最终的职业比例，从事律
师职业的数量都要多于法务。其根源在于，我国企业
对于法律的重视程度还是不够，很多企业都未设立法

务岗。对于市场经济最重要的两个市场主体——政府
和企业而言，在依法治国的大背景下，都应该将依法
行政和依法治企放在首要位置，唯有此才能符合国际
惯例，适应经济全球化的要求。依法行政和依法治企
离不开具体执行的人才。前述《意见》出台会后，企
业法务作为一种职业选择会越来越具有影响力。

作为已经有百年公司治理历史的国家，美国公
司的治理结构中已经形成以 CEO 为首、首席法务官
与首席财务官为左右手的铁三角治理结构。不过，
我国企业内部治理的法治化进程还有多年路要走。
在央企层面，国务院办公厅印发《党政主要负责人
履行推进法治建设第一责任人职责规定》（中办发〔
2016〕71 号）之后，为贯彻落实党的十八届四中全
会精神，进一步推进中央企业法治建设，提升依法
治企能力水平，国资委党委 2017 年 7 月出台了《中
央企业主要负责人履行推进法治建设第一责任人职
责规定》。可以说，这为提升央企中法务部门的地位
打了一阵强心剂。民企层面，当前主要是像阿里巴
巴等大型民企对法务工作比较重视，很多中小民营
企业的法治意识还有待提高。随着经济下行压力加
大，相信各类企业对于法务的需求也越来越多。

二   创造法务人才的职业上升通道——企业
提供的培养路径

企业对法务人才的培养重任责无旁贷，应当创造
法务人才的职业上升通道，培养法务人才职业规划意
识和能力，为法务人才提供更多施展的平台的空间。

和律师以及体制内的法律工作者不同，企业法
务的职业上升通道是否畅通对法科生以及初入职的
年轻法务影响甚大。律师的职业性质相对来讲自由
度比较大，和法务相比属于技术性和专业性的人才。
而企业法务更大意义上属于职场中的管理性人才，
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